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Rekruttering i SUF

Sygefravaer i SUF og pa tveers af kommuner
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Antal og andel seniorer
Sygefravaer for seniorer
Personaleomsaetning for seniorer

Status pa seniorindsatser

Hovedtendenser

Uddannelse Kgbenhavn forventer at opfylde arets
dimensionering for bdde SSA-elever og SSH-elever.

Rekrutteringssituation for sygeplejersker i SUF er
forbedret. Kun 7% af opslagene for denne faggruppe blev
ikke besati 2. kvartal 2025.

Antallet af seniorer i SUF er stigende, og 17% af
forvaltningens medarbejdere er nu over 60 ar.

Sygefraveeret blandt ansatte pa mellem 60 og 64 ar er
faldet det seneste ar. Denne gruppe har ellers historisk
set haft et hojere sygefravaer end andre aldersgrupper.

Sygefravaeret blandt ansatte 65+ ar har derimod vaeret
stigende siden 2023.



Arshjul for HR-nogletal

Nogletal indgéar i 4. kvartal som en
del af opfalgningen pa mali
Strategi for handtering af
arbejdskraftsmangel i SUF

Seniorer:

Antal og andel seniorer
Sysefraveer for seniorer
Personaleomseetning for seniorer
Status pa seniorindsatser

Faste nogletal

SOSU-elevansattelser

Forgaeves rekruttering i
hovedstaden samt rekruttering i
SUF

Sygefraveer i SUF og pa tveers
af kommuner

Attraktive arbejdspladser og

flere opi tid:

* Arbejdsstyrken i SUF

» Ufaglaerte medarbejdere

* Vikarforbrug

* Personaleomsaetning opdelt pa
faggrupper

* Gennemsnitlige lanudgifter pr.
medarbejder

* Kompetenceudvikling
* Resultater af exit-survey

Elever og styrket rekruttering:

Elevfrafald
Anseettelse af feerdiguddannede elever

Antal sygeplejersker og SOSU’er
rekrutteret til SUF

SUFs rekrutteringsfunktion
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SOSU-elevansaettelser

Udvikling i SOSU-elevansattelser i KK 2021 - 2024 * Uddannelse Kgbenhavn forventer pa baggrund af

de allerede gennemforte optag i januar, april og
august samt det forventede optag i oktober at
opfylde arets dimensionering for bdde SSA-elever
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*Data fra EdUAdm.



Forgaves rekruttering i Hovedstaden

80%

60%

40%

20%

0%

Andel af forgaeves rekrutteringer

*Data fra STARs Rekrutteringssurvey. STAR vurderer, at der en fejlmargin pa 10 procenti

Andel forgaeves rekrutteringer - Hovedstadens
Regionale Arbejdsmarkedsrad

Sygeplejersker

S OSU-assistenter

e SOSU-hjelpere

deres opggrelser. Se sidste slide “Definitioner og kilder” for uddybning af, hvad
Hovedstaden i denne forbindelse omfatter.

45%
38%

12%

STARs tal viser folgende tendenser i Hovedstadsomradet
generelt:

* Rekrutteringssituationen for sygeplejersker i
hovedstadsomradet er set over det seneste ar
forvaerret, og andelen af forgaeves rekrutteringer ligger
de seneste to kvartaler pa det samme hgje niveau.

* Rekrutteringssituationen for SOSU-assistenter er set
over det seneste ar bedre, end den har vaeret tidligere.

* Rekrutteringssituationen for SOSU-hjaelpere er
derimod veerre, end den har vaeret i tidligere ar.



Rekruttering i SUF

Enhedernes egne opslag - Andel der ikke farer til

anseaettelse
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Andel opslag, der ikke farer til
ansaettelse

Sygeplejersker emmmmSQOSU-assistenter em=SOSU-hjeelpere Ergo-/fysioterapeuter

Antal sygeplejersker og SOSU’er rekrutteret til SUF i
alt samt andel via koordineret rekruttering
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Rekrutteringer i alt e Andel koordineret rekruttering

*Data fra Talent Recruiter.

| SUF finder rekruttering sted pa to mader: dels via
enhedernes egne opslag, og dels via koordineret
rekruttering, hvor SUFs rekrutteringsfunktion
understatter enhederne med faelles og lebende opslag.

Enhedernes egne opslag: her ses en forbedret
rekrutteringssituation for sygeplejersker, hvor kun 7% af
opslagene i 2. kvartal 2025 ikke blev besat.

| modsaetning til STARs tal opleves desuden en relativt
god rekrutteringssituation i SUF for SOSU-hjaelpere,
hvor kun 12% af enhedernes egne opslag ikke besaettes.

For SOSU-assistenter er det derimod 31% af enhedernes
egne opslag, der ikke besaettes. | STARs tal er denne
andel kun 12%.

Det samlede antal rekrutteringer af sygeplejersker og
SOSU’er i SUF er relativt stabilt fra ar til ar.

Koordineret rekruttering: En stisgende andel af
rekrutteringerne af sundhedsfagligt personale i SUF
foregar via koordineret rekruttering, hvor der sgges
medarbejdere via feelles opslag pa tveers af SUFs
enheder. 38% af disse rekrutteringer har det seneste ar
fundet sted via feelles opslag.



Sygefravaer
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Sygefraveer - &eldreomradet
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Kgbenhavns Kommune
e Kommuner i hovedstadregionen, uden KK
Hele landet

*Data fra ledelsesinfo Personale og KRL

16,5

Maj 24 - april 25

Sysgefravaeret i SUF har vaeret faldende, og det
samlede sygefraveer de seneste 12 manederi SUF er
pa 15,3 fraveersdagsveerk pr. arsveerk.

Fra 2023 til 2024 faldt det korte sygefraveaer, mens
der var en stigning i det lange sygefraveer. | det fgrste
halvar af 2025 ses derimod en lille stigning i det korte
sygefravaer og et lille fald i det lange sygefraveer.

| landets kommuner som helhed er sygefraveeret pa
&ldreomradet steget i de forste maneder af 2025.
Dette er ikke tilfaeldet i Kebenhavns Kommune.

Sysgefravaeret pa eeldreomréadet ligger derfor fortsat
lavere i Kebenhavns Kommune end i landets gvrige
kommuner. Serligt sammenlignet med
omegnskommunerne ligger Kebenhavns Kommune
pa et lavere niveau.
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60+ arige ansatte i SUF

Andel ansatte over 60 &r * SUF har de seneste ar faet flere ansatte pa 60+ ar.

@ 25% . o o
2 24% * Andelen af medarbejdere pa 60+ ar i den samlede
S 2% arbejdsstyrke er ogsa steget de seneste ar, og 17% af
= . . o
3 20% 0% forvaltningens medarbejdere er nu over 60 ar.
s 9 18% 17% o . .
33 s . + Tendensen med flere ansatte pa 60+ ar ses i flere
= ° 16% . .
- e faggrupper, men specielt inden for grupperne SOSU-
O u= o / X K
@ hjeelpere, SOSU-assistenter og ufagleerte.
= 12%
1]
(=
«s 10% R . o
s 2021 2092 2093 0024 3uli 2024 - Juni SUF har 102 medarbejdere over 70 ar, og dette antal
= A er steget meget. 1 2020 var der 44 ansatte over 70 ar.
Sygeplejersker — emmmmSOSU-hjeelpere e SOSU-assistenter e SUF i alt
Antal Juli 2024
medarbejdere 2021 2022 2023 2024 5 €0
60+ ar
Sygeplejersker 144 145 150 163 164
SOSU-assistenter 208 220 236 258 265
SOSU-hjeelpere 427 436 450 469 483
LEIES S50 62 76 91 107 11
personale
Ergo-
/fysioterapeuter 29 29 34 34 37
@vrigt personale 468 487 515 536 544
Total 1.338 1.393 1.475 1.565 1.605

*Data fra Ledelsesinfo Personale. Maneds- og timelgnnede.



Sygefravaer for seniorer i SUF

Sygefravaer fordelt pa aldersgrupper + Sygefravaeret for ansatte pa mellem 60 og 64 ar

er faldet det seneste ar. Denne gruppe har ellers

=

3 “ historisk set haft et hgjere sygefravaer end andre

¥, 20 aldersgrupper.

- o + Ansatte pa 65+ ars sygefravaer har derimod

ag 1 il veeret stigende siden 2023.

g § 14 14,9 ) .

g « Sesder paseniorernes (60+) sygefraveer opdelt

A de sundhedsfaglige faggrupper, har

5 10 sygeplejersker det seneste ar haft et lavere

- 2021 2022 2023 2024 August 2024 - sygefravaer end seniorerne i de 2 SOSU-grupper.
20-39 ar —40-59 &r —60-64 &r =65+ ar

« Seniorernes sygefraveer (fraveersdagsveerk pr.
arsveerk) det seneste ar:
Sygeplejersker: 15,6
SOSU-assistenter: 17,8
SOSU-hjeelpere: 19,5

*Data fra Ledelsesinfo Personale



Personaleomsatning for seniorer i SUF

Personaleomsaetning fordelt pa aldersgrupper
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Personaleomsaetning inden for hver
aldersgruppe

2021

20-39 ar

*Data fra Ledelsesinfo Personale
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2022

e ;0-59 ar

19%

2023

— 60-64 ar

2024

Juli 2024 - Juni
2025
65+ ar

Personaleomsaetningen for aldersgruppen 60-
64 ar er markant lavere end bade aldre og
yngre ansattes personaleomsaetning.

Ansatte pa 65+ ar har en hgj
personaleomsaetning. Dog er denne faldet det
seneste halve ar. Personaleomsaetningen for
denne gruppe skyldes hovedsageligt pension.
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Status pa saerlige ordninger for seniorer

Antal 65+ arige medarbejdere, der har faet udbetalt
fastholdelsesbonus pr. august 2025

Sygeplejersker SOSuU | alt

137 597 734

Antal aftaler indgaet pr. august 2025

Sygeplejer-  gosy  Aftalerialt
sker
Delvis lankompensation + fastholdt " 45 56
pensionsindbetaling (65+)
Fastholdt pensionsindbetaling (60+) 1 25 36
Aftaleri alt 22 70 92

*Data fra d. 14/08-2024

| Budget 2023 er der i perioden 2023-26 afsat
midler til en reekke seniorindsatser malrettet
SOSU-medarbejdere og sygeplejersker.

En af indsatserne er fastholdelsesbonus til
seniormedarbejdere (65 ar+), hvor deri alt er
udbetalt bonus til 734 medarbejdere.

Der er desuden mulighed for, at seniorer pa 65+
ar kan ga ned i tid med delvis lankompensation
og fastholdt pensionsindbetaling. Personer pa
60+ ar kan ga ned i tid med fastholdt
pensionsindbetaling.

| alt er 92 personer gaet ned i tid med enten
delvis lankompensation eller fastholdt
pensionsindbetaling.



Definitioner og kilder

+ Rekrutteringsdata stammer fra Talent Recruiter-systemet. Data er
baseret pé en kategorisering af opslag inden for stillingstyper, og der

+ Faggrupper er afgraenset pa felgende made:

inkluderes ikke opslag, hvor der sgges flere forskellige stillinger i samme Faggruppe Stillinger
opslag. Det samlede antal opslag vil dermed veere hgjere end det, der her ) 5 ierek
Sygeplejersker izl

er vist. Data for forgaeves rekrutteringer stammmer fra surveys udfert af
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Uddannelsesdata leveres af Uddannelse Kgbenhavn og stammer fra
systemet EAuAdm og fra Ledelsesinfo Personale.

Data for ufaglaerte stammer fra Ledelsesinfo Personale.
Data for vikarer stammer fra Kvantum.

Data for arbejdsstyrken i SUF, herunder sygefraveer,
personaleomsatning, fuldtid og seniorer stammer fra Ledelsesinfo
Personale og inkluderer médnedslgnnede ansatte. Sygefraveer opgeres i
dagsveerk pr. drsveerk, som er antal fravaersdagsveerk i forhold til antal
fuldtidsansatte. Personaleomsaetning udregnes som antal eksterne og
interne afgange / antal medarbejdere med lgnudbetaling i perioden.

Lonudgiftsdata stammmer fra KRL. Fglgende landele indgér: grundlgn,
centrale tillaeg, lokale tilleeg, seerydelser, seerlig feriegodtgerelse og
pension. Overarbejde indgér ikke.

Sammenlignende data om personaleomsatning og sygefravaer
stammer fra KRL. KRL-data er sé vidt muligt afgreenset til
kontoplansomrade ‘aeldre’. Sygefraveer er ekskl. elever, fleksjob og
ekstraordineert ansatte.

Kompetenceudviklingsdata stammer fra Plan2Learn samt fra
Kgbenhavns Professionshgjskole.

Exit-survey-data stammer fra SUFs exitsurveys, der gennemfgres blandt

alle medarbejdere, der har opsagt deres stilling i SUF.

SOSU-assistenter

SOSU-hjeelpere

Ergo-/fysioterapeuter

Ufagleerte

@vrige faggrupper

STARs definition af
hovedstaden

SOSU-assistenter
Plejehjemsassistenter
Beskaeftigelsesvejledere
Sundhedsmedhjalpere

SOSU-hjeelpere
Sysgehjeelpere
Hjemmehjalpere

Ergoterapeuter
Ergoterapeuter, kliniske undervisere
Fysioterapeuter
Fysioterapeuter, kliniske undervisere

Social- og sundhedspersonale, ikke-udd.

Plejemedhjaelpere

Alle gvrige

Kebenhavn, Frederiksberg, Dragor,
Tarnby, Albertslund, Ballerup, Brgndby,
Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Herlev,
Hvidovre, Hoje-Taastrup, Ishgj, Lyngby-
Taarbaek, Redovre, Vallensbaek, Allerad,
Egedal, Fredensborg, Frederikssund,
Halsnaes, Furesg, Gribskov, Helsingar,
Hillered, Hersholm og Rudersdal
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